® Hogyan épitsiink sikeres mérnokcéget?

A haromdimenzios latasmod

Harmincot év alatt eqy marok-
nyi tervezobal allo irodabol az
orszag eqyik legsikeresebb és
legnagyobb létszamu mérnok-
cégét épitette fel a szakmai
korokben ,hidveroként” is
emlegetett Toth Attila.

A CEH Zrt. elndkével és jove-
felelosével vallalkozasépitésral,
buktatokrol és persze a szak-
mai jovojérol beszélgettiink.

Dubniczky Miklds

- Honnan indult a torténet? Mi volt a
rendszervaltaskori cégalapitas alap-
Otlete?

- 1989-ben mar négy éve vallalkozas-
ban dolgoztam, elGszor szakcsoportban,
majd gmk-ban és kisszovetkezetben. Har-
mincot éves voltam, amikor harmincot év-
vel ezelGtt megalapitottuk a céget azzal
a szandékkal, hogy munkahelyet teremt-
siink magunknak. Koraléttink minden le-
épilében volt, a gazdasag, az iparag, a
nagyvallalati struktira, az allamnak egy-
re korlatozottabbak voltak a lehetGségei,
ugyanakkor nem voltak még a piacon sem
kilfoldi cégek, sem hazai t6ketulajdono-
sok. 1988-ban a magasépitési tervezési
munkakat végz6 kisszovetkezetiink ma-
sik vezetje az a Kalmar Janos volt, aki az
Obuda-Ujlak mérndkcéget alapitotta. En
pedig a CEH Kft.-t, és a magasépités mel-
lett elkezdtiink foglalkozni autdpalya- és
hidtervezésekkel is. A Megyeri hid torté-
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nete is tulajdonképpen ekkor kezd§dott
egy tanulmanytervvel. LegelsG megbiza-
sunk egyébként nem ez, hanem a Pesti Hir-
lap szerkesztGségének épiilete volt a Bla-
ha mogott. Elindult a cég, és villdmgyorsan
megtanultuk: a vallalkozas nem pusztan
abbal all, hogy jol megkalapaljuk a mun-
kat. Piacot kellett szerezni, menedzselni
kellett, csapatot kellett épiteni. Es minde-
nekel§tt meg kellett tanulni, hogy ne csak
egyik naprdl a masikra éljiink, hanem ké-
pezziink tartalékokat, alakitsunk ki rend-
szereket, tudatosan teremtsuink piacokat.
Nem utolsdsorban pedig tanuljuk meg, mi
fanterem a marketing és a sales.

- A vallalkozas felépitésében, fej-
lesztésében és vezetésében jelentett
barmiféle elényt, hogy korabban ma-
sodallasban kosarlabdaedzéként is
dolgoztal?

- Hogyne! NB II-es nGi csapatot edzettem,
rdadasul a feleségemet is itt, a Kertészeti
Egyetem csapatanal ismertem meg. A cég
mérnokcsapata felépitésének kezdettdl ré-
szevoltakozosségformalas, a kozosséggel
vald torédés. Ahogy edzGként is oda kell fi-
gyelned minden egyes jatékosodra, ugyan-
Ugy figyelemmel kisértem minden munka-
tarsam teljesitményét, mentalis allapotat.
Akezdet kezdetén raadasul az az edzGisze-
rep volt az egyetlen mintam, hiszen pioni-
rok voltunk, masok még nem jartak elGt-
tiink, nem tapostak ki nekiink az utat. A mi
agazatunkban egy viszonylag sz(k kor jar-
taugyanaztaz utat, vagyis épitkezett a nul-
Lardl, mint mi. Mert hiszen nem ugyanaz a
helyzet, amikor valaki egy privatizacid so-
ran lépett Uj statuszba, vagy a semmibdl,
apranként ngtt fajsdlyos piaci szerepléveé.

- Kezdeti buktatok szinte mindig
vannak, nektek mi jelentette a tanu-
16pénzt?

- Ugy kezd&dott a mi palyank is, hogy ha-
romszor elhasaltunk. ElGfordult, hogy hi-
b3s tervezésbll addddan mi magunk te-
hettiink réla. llyenkor az ember persze

megtanulja, milyen jelentdsége vanaterv-
ellendrzésnek, és miként lehet biztonsag-
gallabra allitani egy-egy projektet. Voltak
aztan olyan kilsé korilmények, amikor
a megrendeld tonkrement, vagy rosszin-
dulat okozta a bukdsunkat. Belefutottunk
zsivanyokba is, akik atvertek, nem fizettek
ki, vagy akik azt gondoltak, 6k nem kapita-
listdk, csak kapitalistat jatszanak. Az egyik
legfébb tanulsag az volt: ha szinte kezel-
hetetlen helyzetben kezdiink el verekedni
az igazunkért, felérol benniinket a hatra-
felé védekezés, holott arra kell fokuszal-
nunk, hogyan haladjunk elGre. Ezért bi-
zonyos dolgokat el kellett tudni engedni.
Akkor is, ha veszteséggel jart. Az épitGipar
tonkrement vallalatai, ldnctartozasai, esz-
méletlen inflacio jellemezték azt a perio-
dust, és még nem jott a kilfoldi téke. Las-
san formalddott a régi hamvaibdl egy U]
vildg. Volt egy elszant csapatunk, amely
mindenféle mérnoki szakdgat képviselt,
egyitt dolgoztunk, egymdasért vallaltunk
feleldsséget. Es ez afeleldsségvallalas volt
az, ami a cég erGsodésével tovabb terjedt.
Akadt persze, aki egy bukas nehéz pillana-
tai utan feldllt az asztaltdl és elment, aki
viszont maradt, megerdsodve jott veliink
tovabb.

- Mikor eré6sodtetek meg igazan?

- El@szor akkor, amikor a Westellel elkezd-
tink dolgozni a régi dohanygyarteriletén,
és létrejott a projektmenedzser-irodank,
amely nagyon rugalmasan tudott alkal-
mazkodni a villdmgyorsan fejl6dd tavkoz-
lési cég valtozd igényeihez. Amilyen inten-
ziven nétt a Westel, majd a T-mobile, tgy
kellett nekiink is erGsodni és fejlédni. Iro-
dahdazuk atalakitastol kezdve Uzletek, te-
lefonkdzpontok, bazisallomasok beruha-
zasszervezeésén, projektmenedzselésén és
teljes korl tervezésén at a tavkozlési tar-
sasadg kozponti irodahdzanak atépitéséig
sok projektre kiterjedt ez a kapcsolat. Ko-
zosen fejlddtink és kozben megtanultuk
milyen nagy dolog a bizalom, illetve meg-
tanultuk, hogyan kella megrendeld fejével



gondolkodni. De hasonld, embert prébalo
torténet volt a Porsche Hungaria-sztori is,
ahol szintén szimbidzisban dolgoztunk és
egyittfejlédtiink a megbizdval. Egy cégve-
zet6nek idéréliddre le kell Gilnie dtgondol-
ni, mitortént eddig, mit gondol a j6vardl, a
+hogyan tovabb” kérdésérdl. 1995-ben azt
a dontést hoztuk, hogy zrt.-vé alakulunk.
Ez egyrésztjelzésvolta piacnak, hogy mas-
képp gondolkodunk, masrészta munkatar-
sainknak is, hogy hosszU tavi fejlédésben
vagyunk. Es ez a mai napig igy van, a veze-
t8ink java része tobb mint hdsz éve a CEH

kotelékében dolgozik.

- Megkérddjelezted valaha, hogy ez
az egész egy sikertorténet lehet?

- Nem. Szerintem két dologra voltam ko-
dolt: a vallalkozdi létre és a kozosségépi-
tésre. Nem volt kérdés, hogy ezt akarom.
Es amikor mar velem tart negyven-dtven

ember, haladunk egy bizonyos irdnyba, ezt
pldne nem adhatom fel, hiszen felelGsség-
gel tartozom értiik, a kollégak mindegyi-
ke mellett pedig ott van egy-eqy csalad
is. Jelenleg hdromszazotvenen vagyunk,
de a mai napig rendszeresen kiallok elé-
jik, hogy mutassam, merre tartunk, ho-
gyan fest a benniinket koriilvevd kornye-
zet, mit tartogathat a jov4. Ennek létezik
egy intézményesitett formaja is nalunk, a
CEH-férum. Minden évet ezzel kezdiink és
zarunk, és év kozben is rendeziink online
céges forumokat. A mult héten csapatépi-
tétréninglink volt szaznyolcvan kollégaval,
Szegedr6l feljott a BYD-csapat, Debrecen-
b6l a BMW-s garda. Ezek az alkalmak is le-
hetGséget adnak arra, hogy beszélgessiink
egymassal. A CEH szdmomra egy egyiitt
dolgozd, egyiitt alkotd k6zosség, ahol ko-
z0s életiink van, és ahol felelGsséget ér-
ziink eqymasért.
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Az kevés, ha egy muiszaki
projekthez, fejlesztéshez
pusztan mérnoki
szemlélettel kozelitiink.

- Mikor formalédott kozosséggé a
szervezet?

-1995-re mar nagyon kompakt volt a cég,
kialakult egy jol miik6dd struktdra: ter-
vez@iroda, projektmenedzsment-iroda,
hidtervezdi iroda. Talan hatvanan voltunk
akkoriban, ami még egy kozosségként be-
foghatd léptéket jelentett. Aztdn tovabb
béviltink, névekedtink, és el kellett in-
dulni abba az iranyba, hogy kialakulhas-
sanak cégen beliil a kisebb, szakagi, irodai
vagy projektk6zosségek. Ma mar minden
csoportnak van hazon beliil sajat forrasa
ahhoz, hogy maga is szervezzen példaul
csapatépitl programokat.

- Hogyan képezted magadat?

- Volt egy bardtom, egy nagy csapagycég
vezetdje, akit még a kezdet kezdetén fel-
kerestem és megkérdeztem, mit kellene ta-
nulnom. Hosszasan sorolta, kit6l mit lehet-
ne megtanulni. Megfogadtam a tandacsait,
ésbelevetettem magam atanuldsba. Egyik
kurzus kovette a masikat, ezek koziil a Dale
Carnegie-képzés jelentett szamomra valo-
dialapvetést, késGbb pedig az MBA-fokozat
megszerzése. Nincs olyan, hogy megallsz,
nincs olyan, hogy mar mindent tudsz. Folya-
matos tudasbdvités nélkilnem lehet elGre-
Lépni. Azkevés, ha egy miiszaki projekthez,
fejlesztéshez pusztan mérnoki szemlélet-
telkdzelitlink. Amikorelj6ttazazidG, hogy
kapcsolatot kellett tartani a kilfoldi meg-
bizokkal, a fejemhez kaptam: hoppa, nem
tudok rendesen angolul! Ujra képezni kel-
lett magamat, és ha hiszed, ha nem, még
ma is hetente kétszer angolt tanulok.

- Mely kompetenciak hianyoznak
leginkabb a hazai mérnokcégek me-
nedzsmentjébol?

- A hdromdimenzids latasmdd. Nemcsak a
sz(ik szakmat kell latni, de a kliensek piacat,
gazdasagikorilményeit, és atrendeketis, a
harmadik dimenzid pedig ajovd, a vizid, lat-
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INTERJU

ni kell, merre tart a vildg és benne Magyar-
orszag, merre fejlédik tovabb az agazatunk.
Egy ideje mar nem vezérigazgatd vagyok,
elnoki posztot toltok be, és a cég stratégi-
ajaval, fejlesztésével foglalkozom. Ha Ugy
tetszik, én vagyok a CEH jovéfelelSse.

- Az épitéipar/épitésgazdasag utéb-
bi husz éve maga volt a hullamvasut.
Hogyan éltétek meg a krizishelyzete-
ket, mélységeket és csucsokat?

- Ki kellett alakitani azt a.fajta rugalmas- |

sagot, amivel kibirhatdk voltak a rossz és a
még nehezebb iddszakok. Az ingatlanval:
sag idején igazan pocsék helyzetben vol-
tunk, dm akkor is kibirtuk. Sokféle mddon
lehet ezt megtenni. Az egyik alapfeltétel,
hogy erGs pénzligyi tartalékokkal kell ren-
delkezni. Minden idGpillanatban mérjik,
aktudlisan mennyi tartalékunk van. A ma-
sodik feltétel az elegendGen széles piaci

mozgastér, a harmadik pedig a szakmai ru- *

galmassag.

- Hogyan alkotsz?

- Nem foglalkozom mar konkrét mérno-
ki projektekkel. Az alkotasom az, ha a cég-
ben dolgozdk alkotoképessége a legszéle-
sebb maddon ki tud bontakozni. Legyenek
sikeresek 6k! Amikor a Megyeri hidért két
Széchenyi-dijat kapott két kollégank, na-
gyon boldog voltam. Az én alkotomunkam
a csapatépités: az alkotni tudd kozosség
kialakitdsa és fenntartdsa. Az ezekhez hoz-
zarendelt innovacid irdnyitdsa. Nem utol-
sdsorban pedig a felelds stratégiaalkotas:
milyen irdnyt valasszunk, mit kovetel meg
apiac.Azén alkotasom a cég jovojének for-
maldsa. Hogy jovalld legyen a CEH.

- Ugyanazzal a motivaciéval jossz
még be reggelente, mint korabban?
- Valtoznak a driverek. A motivacio persze

‘ugyanaz, hiszen mindig lebeg elottem va-

lamilyen cél. E tekintetben még nem fa-
radtam el, fizikailag marigen. Elvileg elég
lenne hatéranyi munka, am valdjaban még
mindig tiz-tizenkét 6rat dolgozom. De hat
ez a vallalkozoi L6t sajatja! Most azért tart
egy munkanap tovabb, mert hetvenévesen
mar lassabb az ember. Az energia igy vagy
gy, de fogy, a motivacid viszont 6rok.

— Az eltelt 35 év alatt rengeteg meg-

valosult projektet jegyezhetett a csa-
paifod. Voltak kedvenceid?

- Persze. A kedvencek hosszu sorabal ki-
hagyhatatlan a kétszeres - Hunyadi Matyas
és dr. Kisban Sandor tervezdk révén - Szé-
chenyi-dijas fiigg6kabeles hid, a Megyeri
hid, illetve az Europa Nostra-dijjal elismert
Millenaris Park. De emlithetném a Mol-tor-
nyot, vagy az Elysium luxuslaképarkot, az
egykori rézsadombi SZ0T-szalld helyén.

- A jovoéfelel6s szerint mire késziilje-
nek a mérnokok? Milyen lehet ennek
a szakmanak a holnapja?

- A szakmaban létezik egyfajta félelem;
hogy atyaég, mi lesz veliink?! Azonosulni
tudok azzal, amit a Tandcsadd Mérnékok
Nemzetkdzi Szovetsége, a FIDIC allit ezzel
kapcsolatban: a jov6 épitdiparanak leg-
fébb kihivasat a fenntarthatdsaggal kap-
csolatos feladatok jelentik majd. Csak Eu-
répaban harmincotmillio lakdépiilet szorul
azonnali feldjitadsra. Mérnoki feladataink
szerintem biztosan lesznek, attervezni, at-
épiteni, mashogy és jobban épiteni holnap
is fogunk. Megérkezett a mesterséges in-
telligencia is, tanuljuk a hasznalatat, és ha

Az én alkotomunkam

a csapatépites: az alkotni
tudo kozosseg kialakitasa
¢és fenntartasa.

okosan tudjuk betagolni a szakmankba, ha
jo asszisztenssé, bizonyos esetekben pedig
jo tarssa tudjuk tenni, akkor jé jovonk lesz.

- Mit tanacsolnal egy vallalkozas indi-
tasan gondolkodo fiatal mérnéknek?
- Hogy keressen réspiacokat! Azt kell meg-
talalni, holvan olyan jov6be mutatd dolog,
amire fel lehet épiteni egy vallalkozast. Ha
ugyanazt akarja csinalni, mint barki mas,
akkor nehéz, keserves, kiizdelmes élet
var ra, mert mindenki ellenérdekelt lesz
a piacon. Azt tandcsolnam, legyen vildgos
vizidja, legyen innovacios képessége és
stratégidja. Lassa a piacot, és legyen érzé-
kenysége arra is, hogy a fejlédéssel egyiitt
tovabbfejlessze a cégkultirat!

- Ujra bejarnad ezt az utat?

- Hatdrozottan igen. Nagyon szép és na-
gyon nehéz Gt volt. Nyilvan van egy csomo
olyan részlet az életemben, amire utdlag
azt mondanam, hogy masként csindlnam,
de ezalapvetGen a sajatutamvolt. Mais ja-
rom a vilagot - hetvenharom orszdgba ju-
tottam mar el -, szedegetem fel az infor-
macidkat, figyelem, merre tart a mérnoki
vilag, hol milyen Ujdonsagok, trendek van-
nak. A szakma jovGjét furkészem, és na-
gyon szerencsésnek mondhatom magam,
hogy ezt megtehetem.




