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VEZERIGAZGATOI
KOSZONTO

GRI 2-22
Kedves Olvaso!

A fenntarthatésag ma mar nem csupan vallalati
felel6sségvallalas, hanem a hosszu tavu siker egyik
alapfeltétele. A CEH Zrt.-nél meggyéz6désiink, hogy a
jovo kihivasaira csak olyan szervezet tud eredményesen
valaszolni, amely képes egyszerre gazdasagilag stabil,
tarsadalmilag felelés és koérnyezeti szempontbdl tudatos
mukodésre.

Vallalatunk minden dontését a jovoallosag szemlélete
vezérli. Célunk nem csupan a jelenlegi piaci
kornyezethez valdé alkalmazkodas, hanem olyan
szervezet épitése, amely hosszu tavon is értéket teremt
ugyfelei, munkatarsai és partnerei szamara. Ez a
megkozelités athatja szervezetfejlesztési térekvéseinket,
uzletfejlesztési  dontéseinket, piaci jelenlétlnket,
projektjeink megvaldsitasat €s k6zOsseégépitd
tevékenységeinket egyarant. Ugyanez a szemlélet
hatarozza meg fenntarthatdsagi céljainkat €s mindennapi
mikodésinket is.



Az el6ttink allé idészak szamos kihivast tartogat. Az épitett
kornyezetet formaldé gazdasagi, technolégiai és tarsadalmi
valtozasok egyre nagyobb alkalmazkodoképességet és
elérelatast kovetelnek meg valamennyi szerepl6tol. Mi
azonban ezekre a kihivasokra nem akadalyként, hanem
fejlodési lehet6ségként tekintunk. Hisziunk abban, hogy a
nyitottsag, az innovacio és az egyuttmikodés révén nemcsak
reagalni tudunk a valtozasokra, hanem aktivan alakithatjuk is
azokat.

A CEH szamara az ESG szempontok évrél évre egyre
szervesebb részét képezik muikodésinknek. Felel6ésséget
vallalunk kornyezeti hatasaink csokkentéséért, munkatarsaink
fejlédésének tamogatasaeért, valamint a transzparens és etikus
vallalatiranyitas fenntartasaért. Meggy6z6désink, hogy a
fenntarthatésag nem kilonalld program, hanem olyan
szemlélet, amely minden dontésunkben és
tevékenységunkben megjelenik.

Jelen ESG jelentésunk betekintést nyujt azokba az
eredményekbe, kezdeményezésekbe és torekvésekbe,
amelyekkel  hozzgjarulunk egy fenntarthatobb  jové
megteremtéséhez. Buszkék vagyunk az eddig megtett utra,
ugyanakkor tisztdban vagyunk azzal is, hogy a fejl6dés
folyamatos feladat. Elkotelezetten dolgozunk azon, hogy
vallalatunk, munkatarsaink és partnereink k6zdsen épitsenek
egy olyan jovét, amely egyszerre sikeres, felelés és
fenntarthato.

Kdszonjuk munkatarsainknak, ugyfeleinknek és
partnereinknek az egyuttmikodést, a bizalmat és a kdzoOs
gondolkodast, amely lehetbvé teszi szamunkra, hogy ezt az
utat egyutt jarjuk tovabb.

Tisztelettel,
Borbély Attila, vezérigazgato



A JELENTESROL

GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-5

A CEH kiildetésének szerves része a fenntarthatosag fejlédéséhez és fejlesztéshez vald hozzajarulas. Negyedik ESG jelentésiinkben
a Tarsasag kulsé és belsé érintettjei szamara is atlathatéan mutatjuk be éves teljesitményiinket a fenntarthaté fejl6dés szamunkra
kiemelten fontos terlletein.

CEH Tervezé, Beruhazo és Fejleszté zRt. (tovabbiakban: CEH zRt. vagy CEH)

Jelentéstevs szervezet Székhely: 1112 Budapest, Di6 utca 3-5.
Telephelyek: 4025 Debrecen, Barna utca 23., SE-11863 Stockholm, Maria Bangata 6.
A CEH ESG jelentését a 2025. januar 1. és 2025. december 31. kdzotti idészakra tessziik kdzzé.
Jelentéstételi id6szak Bizonyos kozzétételeknél a targyévet megel6z6 két évre vonatkozdan is bemutatjuk az adatokat
(amennyiben rendelkezésre allnak).

Jelentési ciklus Eves

: Ajelentés a CEH zRt. ESG megkdzelitését és teljesitményét mutatja be, és nem tartalimazza a CEH
Jelentés tartalma . X X .
Csoportba tartozé mas kapcsolt vallalkozasok adatait.

A Jelentés a GINOP-1.1.7-17-BET-6-015 azonositéju BET Pilot ESG Tanacsadasi programban
meghatarozott kdzzétételek alapjan, valamint a GRI Standards (2021) szabvanyra valé hivatkozassal
(,with reference to the GRI Standards”) készdlt.

A jelentéskészités soran

figyelembe vett szempontok

Kulsé fél altali hitelesités A jelentésben szerepl6 informacidkat és adatokat kilsé fél nem hitelesitette.

ESG jelentéslinkkel és tevékenységeinkkel kapcsolatban kérdéseiket és visszajelzéseiket az ceh@ceh.hu cimen varjuk.



VALLALATUNKROL

1.1

GRI 2-6

Biiszkék vagyunk ra, hogy az 1989-ben alapitott CEH Tervezd, Beruhazé és Fejleszté zRt. mara egyike a vezetd magyar
mérnokirodaknak. Széleskorii tevékenységiink magaba foglalja a teljeskorii mérnoki szolgaltatas nyujtasat, magas- és
hidépitési teriileten tervezéként, beruhazas lebonyolitéoként, illetve tervezett vagy folyamatban levé beruhazasi projektek
miiszaki-gazdasagi el6készitéjeként és szakértdjeként vesziink részt. Kreativ kozosség is vagyunk, amely értékrend alapu
egyedi cédfilozoéfiara épiil. Az épitett kornyezet teljes életciklusat atfogé mérnoki megoldasokat kinalunk.

Els6dleges célunk a mérndki, fejlesztési munkankkal értéket, rendszert, értékrendet vinni a vilagba. Ezen kulcsgondolatok mentén
kivanjuk épiteni a jovét a mai és az elkovetkez6 generaciok szamara. A legkorszerlbb digitalis technoldgiak nyujtotta lehetéségeket
integralva élen jarunk a fenntarthato fejlédésben és fejlesztésben is. Hisszuk, hogy a tudas kollektiven tud érvényesulni a legjobban,
igy mindennapi munkank soran torekszunk partnereinkkel és szakmai kornyezetiinkkel is megosztani ismereteinket.

Magyarorszag épitési-fejlesztési piacanak meghatarozo és kivalo mérnoki szerepléjeként kivanunk mikodni, olyan szervezetként,
ami képes a technoldgiai, tarsadalmi, gazdasagi, valamint kdrnyezeti valtozasokhoz is alkalmazkodni. Célunk a kdrnyezetileg
fenntarthatd és egészséges, jol-létet szolgald épitett kornyezet elésegitése, melyet korszer( digitalis technologidk hasznalataval is
tamogatunk.

A CEH ma tébb mint 152 alkalmazottat foglalkoztat. Ordmmel jelenthetjiik ki, hogy tébb mint 180 egyiittm(ikddé partneriinkkel évente
tobb mint 150 projekten dolgozunk egyutt, 2 milliard EUR beruhazasi értéket kezelve. Habar projektjeink helyszinei dontéen
Magyarorszagon vannak, kulféldi megrendel6khdz vagy projekthelyszinekhez koétddé munkak is rendszeresen szinesitik
portfélionkat.



1.2
GRI 2-6

A CEH harom f6 szakiranyra tagolédik: a Magasépitési Tervezési Iroda, a Projektmenedzsment Iroda és a Hidtervezési

Iroda.

Generaltervezd szervezetként szakmai megkdzelitést biztositunk magasépitésben; az
epitészetet, statikat, éplletgépészetet, épuletvillamossagot mint alap-szakagakat hazon belll
els6sorban sajat kollégainkkal, a kiegészitd és jarulékos szakagakat pedig allando partnerekkel
oldjuk meg. Szolgaltatasaink korébe tartozik a magasépitési generaltervezés, szakagi tervezés,
mernoki szakértés és tanacsadas, tervellenéri tevékenyég, BIM, Digital Twin szolgaltatasok,
felmérések, fenntarthatosagi szolgaltatasok, szimulaciok és analizisek készitése.

Projektmenedzsment irodank a beruhazas lebonyolitéi feladatokhoz kapcsolédd komplex
projektmenedzsmenttel, mlszaki ellenbérzéssel, beruhazasi terv készitéssel, tervpalyaztatassal,
tervellenérzéssel, kivitelezés-menedzsmenttel és koltségmenedzsmenttel, kornyezettudatos
mind&sitéssel, miszaki tanacsadassal és szakértéssel, banki szakértéssel foglalkozik. Ezenkivl
az iroda miszaki és gazdasagi megvaldsithatésagi tanulmanyok készitéseével,
épuletizemeltetési rendszerek el6készitésevel is igyekszik kielégiteni partnerek igényeit.

A hidtervezésben minden jarulékos szakagra kiterjedéen toltjuk be a general tervezéi szerepet.
Hidtervezés irodank teljeskorl tervezéssel, forma- és latvanytervezéssel, épitési technolégiak
tervezésével, szakért6i, tanacsadoi tevékenységgel, hidszakagi projektvezetéssel,
tervellenérzéssel, tervvéleményezéssel és diszkivilagitas tervezéssel all partnereink
rendelkezésére. Hidtervezési irodankban is hasznositiuk BIM szolgaltatasunkat,
szimulacioinkkal és analiziseinkkel.

Kiemelt figyelmet szenteliink BIM tanacsadasi szolgaltatasaink minéségének, melynek keretében 2020-ban BSI ISO
19650:2018 tanusitvanyt, majd 2021-ben BSI ISO 19650:2018 Kitemark (BIM) minésitést szereztiink, amely 2025-ben ismét

megujitasra kerult.



A CEH ZRT. ESG MEGKOZELITESE
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2.1 ESG stratégia

MIERT foglalkozunk az ESG-vel?

Elkdtelezettek vagyunk a fenntarthaté gazdasag, tarsadalom és kdérnyezet kialakitasa irant, és hissziuk, hogy szervezetink aktiv
szerepet tud vallalni az ehhez szliikséges pozitiv valtozasokban. Célunk egy idétalld tzleti modell kialakitasa, mely ésszetett médon
seqiti el az ESG-vel kapcsolatos célkitizéseink gazdasagilag is hatékony és jovedelmezd megvaldsitasat és egyuttal hosszu tavon
biztositia a CEH zRt. szamara a nemzetkdzi szintli versenyképességet, valamint a piacokhoz és a finanszirozasi lehetéségekhez
valoé hozzaférést is. Olyan fejlesztések létrejottét kivanjuk megvaldsitani, amely mind a felhasznalt eréforrasok csokkentésén, mind
a hatékonysag novelésén keresztul hozzajarul a fenntarthatdsagi célok eléréséhez.

MIT szeretnénk elérni?

Szervezetink ESG vizidja egy olyan fenntarthaté jovéhdz vald hozzajarulas, amely gazdasagi szempontbdl eredményes és
hatékony, amelyben az épitett kdrnyezet az emberek egészségét és jol-létét szolgalja, valamint a kdrnyezeti szempontok szerint
fenntarthatd. A mérndktarsadalom szamara alapvetés a fenntarthatésagi szempontok szerinti tervezés, amelyhez a CEH zRt.
szakmai kozossége fejlett mérndki megoldasokkal és munkamodszerekkel mutat példat. Ennek érdekében elkezdtik Uzleti
modelljeink és szervezetlink atalakitasat, el6segitendd termékeink és szolgaltatasaink az ESG szempontoknak is megfeleld
tovabbfejlesztését.

MIKENT




A kitizott célok elérése érdekében 2030-ig sz6ldé mérfoldkdveket hataroztunk meg, amelyek megvalositasat az ESG-teruletek
szervezeti szintii iranyitasa és nyomon kovetése tamogatja. Célrendszeriunk kiterjed miikodési folyamataink, alkalmazott
modszertanaink és eszkozparkunk fejlesztésére, valamint fokozatos atalakitasara is.

Meggy6zddeésunk, hogy a technoldgiai fejlédés és a piaci innovacidk elérehaladtaval egyre tobb olyan fenntarthaté megoldas valik
elérhetévé, amelyek nemcsak kornyezeti és tarsadalmi szempontbdl kedvezdek, hanem gazdasagosan és hatékonyan is
alkalmazhatok. Ezeket a fejl6dési lehetéségeket szolgaltatasainkba is folyamatosan be kivanjuk épiteni. Az ehhez vezetd utat egy
hosszu tavu fejlédési és tanulasi folyamatként kezeljuk, amelynek soran szervezetunk folyamatosan alkalmazkodik a valtozé
elvarasokhoz és lehet6ségekhez.

Tudataban vagyunk annak, hogy a célok megvaldsitasa tovabbi ismeretszerzést és fejlédést igényel mind munkatarsaink, mind
szervezeti kulturank szintjén. Ezt ugyanakkor nem kihivasként, hanem olyan stratégiai befektetésként értelmezzik, amely hosszu
tavon értéket teremt vallalatunk, partnereink és tagabb kornyezetiink szamara egyarant.

2.2

BET-26, GRI 2-12, GRI 2-13

A CEH zRt. felsévezetése kiemelt szerepet vallal az ESG-szempontok képviseletében, valamint azok vallalatiranyitasi
folyamatokba torténd integralasaban.

ESG tevékenységunk alapvetéen szabalyozott keretek kdzott miikddik, amelyet a vonatkozé vallalati politikak és eljarasrendek
hataroznak meg, biztositva ezzel a kdvetkezetes és rendszerszinti mikodést. Tarsasagunk integralt irdnyitasi rendszert alkalmaz,
amely az ISO 9001:2015, az ISO 14001:2015 és az ISO 45001:2018 szabvanyok kévetelményeire épll, lefedve a mindségiranyitas,
a kornyezetiranyitas, valamint a munkahelyi egészségvédelem és biztonség tertileteit. Mindezek mellett miikddésiinket Uzleti Etikai
Kodex, Emberi Jogi Kdédex, Panaszkezelési Szabalyzat és Felel6s Beszerzési Politika is tamogatja.

Mar harmadik éve, hogy a fenntarthatésagi terilet iranyitasa dedikalt felsévezetdi felelosségi korbe tartozik. A munkakori
feladatoknak megfeleléen a Fenntarthatésagi lgazgaté vezeti a CEH belsé Z6ld Kabinetjét, valamint felligyeli az ESG-stratégia
megvaldsitasanak nyomon kovetését. Feladatai k6zé tartozik az ESG elérehaladast bemutaté vezetéi riportok és prezentaciok
elkészitésének koordinalasa, tovabba aktiv szerepet vallal az ESG jelentés dsszeadllitdsaban is.



Szakmai tAmogatast nyujt a CEH projektjei szamara a fenntarthatdsagi szempontok érvényesitésében, és kdzremiikddik a tervezési,
illetve projektmenedzsment folyamatok fenntarthatésagi elemeinek fejlesztésében. Ennek részeként javaslatokat fogalmaz meg a
bels6 rendszerek tovabbfejlesztésére, valamint a fenntarthatdsagi ellen6rz6 listak kialakitasara és mikodtetéseére.

A Fenntarthatésagi Igazgatd emellett képviseli a CEH zRt.-t a fenntarthatésaghoz kapcsolodd szakmai eseményeken,
konferenciakon és férumokon, kapcsolatokat épit felsGoktatasi intézményekkel és szakmai szervezetekkel, tovabba elbsegiti a
fenntarthatésagi ismeretek szervezeten bellili megosztasat és fejlesztését.

FENNTARTHATOSAGI STRATEGIA
vezérigazgatoi szint

KORNYEZET- ES KLIMAVEDELEM

vezérigazgato-helyettesi szint
MUNKABIZTONSAG
irodaigazgatoi szint

vezérigazgato-helyettesi szint

HR vezetdi szint

SOKSZINUSEG
HR vezetdi szint

INNOVACIO

vezérigazgato-helyettesi szint
TARSADALMI SZEREPVALLALAS
vezérigazgatoi szint

irodaigazgatoi szint

vezérigazgato-helyettesi szint



Villalatunk felépitése és a Fenntarthatésdgi Igazgaté elhelyezkedése a CEH szervezetén beliil

Vezérigazgato

Fenntarthatdsagi Igazgatd

Hidtervezési Iroda

Projektmenedzsment Iroda
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-

Gépész Csoport

Infrastruktura Csoport L

Elektromos Csoport

BMW Projekt Igazgat6sag

Magasépitési Tervezési Iroda

MAG Epitész Stuidié

Gépész Csoport
Elektromos Csoport

Statikus Csoport

Koordinacids Iroda

— Gazdasagi Iroda

Kommunikacio

Pénzligy, Szamvitel

= Titkdrsag

PR

L Uzletfejlesztés

IT, Létesitmény lizemeltetés,
Dokumentalas

IIR Iranyités
Kontrolling

Fels6vezetés

Szakmai Csoportok

Fenntarthatdsagi Igazgatd

Cégcsoporton beliili kozos
szolgaltatdsok




2.3

BET-29, GRI 2-17

Hisszuk, hogy fenntarthaté mikodeésunk zaloga az ESG-vel kapcsolatos naprakész tudas megszerzése és hatékony eljuttatasa
a CEH zRt. 6sszes munkatarsa és alvallalkozé partneriink szamara.

A CEH munkatarsanak, Dr. Verdk Krisztian aktiv tamogatasaval 2025. majus 13-an megalakult az EVOSZ Fenntarthatésagi Tagozata.
A Tagozat misszidja, hogy az épitGiparban széles korben felkeltse, formalja a megrendel6k és a jogalkoto fenntarthatdosag iranti
igényét, valamint segitse az épitdipari vallalkozasokat a fenntarthatébb miikbdés iranyaba.

Munkatarsaink Daniaban tanulmanyuton vettek részt, ahol hat cég és egy egyetem kozremikodésével a két f6 témakor az LCA
(Life Cycle Assessment) és a CCS (Carbon Capture and Storage) volt. A két témakorben a ,best practice”, j6 gyakorlatok gydijtése,
megismerése, és a munkank soran torténé adaptalasa voltak egy olyan koérnyezetben, ahol a fenntarthatésag a mindennapi
gondolkodas része.

GRI 2-13

A vallalaton bellli ESG-ismeretek fejlesztéséért és a fenntarthatésagi tudas szervezeti szinti megosztasaért a Zold Kabinet felel. A
testllet miikddési rendje és egyuttmikodési folyamatai strukturalt keretet biztositsanak a fenntarthatésagi témak feldolgozasahoz és
a kapcsolddé tudas szervezeten bellli terjesztéséhez. A Kabinet dnkéntes tagjai meghatarozott szakteruleteken folyamatos kutaté-
és informaciogyljté tevékenységet végeznek, értékelik a relevans szakmai fejleményeket, majd a megszerzett ismereteket a
kialakitott bels6 kommunikacios csatornakon keresztul osztjak meg a szervezet munkatarsaival. Amikoddési rend részeként a Kabinet
havi rendszerességgel Ulésezik, az Ulések eredményeirdl és a folyamatban lévé kezdeményezésekrdl pedig a Kabinet vezetdje
rendszeres beszamolét készit a menedzsment szamara.

A Fenntarthatdsagi Igazgaté koordinalja a szakmai kutatasi tevékenységeket, képviseli a vallalatot a fenntarthatésaghoz kapcsolodo
szakmai eseményeken és féorumokon, valamint tamogatja a kutatasi eredményekre épulé oktatasi, fejlesztési és innovacios
programok megvaldsitasat.

Kiemelten fontosnak tartjuk a tudas atadasat és a kdvetkezd generaciok bevonasat a fenntarthatdésagi és innovaciés torekvésekbe.
Ennek egyik kiemelkedd példaja a CEH Nyari Egyetem, amely évrél évre jelentds érdekl6dés mellett biztosit lehetéséget a fiatal
szakemberek szamara a digitalizacioval, a fenntarthatésaggal és a soft skill kompetenciak fejlesztésével kapcsolatos ismeretek
bdvitésere.

9



Afenntarthatosagi teljesitmény javitasat szolgalo fejlesztéseink kozoétt fontos mérféldké volt a CEH kdzponti irodahazanak BIM-alapu
modellezése és életciklus-elemzési (LCA) vizsgalata. Az igy megszerzett eredmények értékes informaciokat biztositanak a CO2
kibocsatas csokkentését célzé intézkedések meghatarozasahoz, valamint a jovébeni fejlesztési lehetéségek azonositasahoz.

Egyik legjelentésebb tervezési projektink esetében a Semmelweis Egyetemmel egyuttmikoédésben fenntarthatésagi pilotprojekt
keretében végeztuk a tervezési feladatokat. A projekt soran olyan elemzések, vizsgalatok és miszaki megoldasok kidolgozasara
kerllt sor, amelyek lehetévé teszik a beruhazas atlagon fellli fenntarthatosagi teljesitményének elérését. Az alkalmazott megoldasok
hozzajarulnak mind a beépitett CO2 kibocsatas, mind pedig az épulet Uzemeltetése soran jelentkezé kibocsatasok mérséklésehez,
ezaltal tamogatva a hosszu tavon fenntarthaté miikddést.

2.4

GRI 3-1, GRI 3-2

Lényegességi felmérést végeztink, hogy meghatarozzuk a szervezetliink mikoédése szempontjabdl legfontosabb fenntarthatosagi
témakat, valamint az ESG jelentésinkben bemutatott témak és kdzzétételek korét. Afelmérés modszertanat részben a GRI szabvany,
tovabba az Unids Vallalati Fenntarthatosagi Jelentési Iranyelv (CSRD) kett6s lényegességre vonatkozo utmutatasat figyelembe véve
alakitottuk ki.

Felsévezetbink egy workshop keretein belul, név nélkul értékelték a potencialisan Iényeges 17 témat, kettds lényegesség szerint. A
lényegességi felmérés soran a szervezet érintett csoportjainak véleményét a vallalat felsévezetdi képviselték. Az Eurdpai Pénzugyi
Beszamolasi Tanacsadé Csoport (EFRAG) ajanlasait is figyelembe véve a pénzugyi Iényegességet 0-t6l 4-ig, mig a kdrnyezeti-
tarsadalmi lényegességet 0-t6l 5-ig terjedd skalan pontoztak. A bekerulési kiiszdbértéket a pénzugyi Iényegességi esetén 2,2-es,
mig a kornyezeti-tarsadalmi Iényegesség esetén 2,5-0s értékben allapitottuk meg. A kuszobértékek alapjan 12 lényeges témat
azonositottunk.
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A CEH lényegességi felmérésének eredménye:
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Lényeges témak

6 Z0old atallas elésegitése, korforgasos gazdasag megteremtése
13 Szervezeti innovacios kultura megteremtése
19 Altalanos hatékonysagndvelés fejlesztések révén (E, S, G dimenziok)
12 Tehetséggondozas, humantéke fejlesztése
9 Munkavallalék megtartasa
8 Munkavallaldk jolléte, egészsége és biztonsaga
18 Uzletfejlesztés
11 Szakmai tudasmegosztas ESG dimenziokban
17 Uzleti etika, compliance
10 Sokszinliség, méltanyossag és elfogadas
16 Fenntarthaté beszerzés
4 Klimavédelem
Egyéb vizsgalt témak
14 Adatvédelem és adatbiztonsag
2 Energiahatékonysag és megujulé energia hasznalata
7 Helyi k6zdsségek tdamogatasa
5 Vizgazdalkodas
1 Biodiverzitas védelme
3 Hulladékgazdalkodas
15 Emberi jogok
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FELELOS ES FENNTARTHATO UZLETI MEGOLDASOK

3.1

Vallalatunk miikddését a folyamatosan valtozo piaci, tarsadalmi és technolégiai kérnyezet figyelembevételével, stratégiai jovéképunk
és kuldetésunk mentén alakitja. Jovoképunk kiemelt eleme a fenntarthatésagi szempontok kdovetkezetes érvényesitése, valamint
azok integralasa szolgaltatasainkba és Uzleti megoldasainkba. Ennek érdekében folyamatosan nyomon kovetjuk a technolégiai
innovaciok és a digitalizacio fejlodését, és az igy megszerzett ismereteket beépitjuk napi mikoédéslinkbe.

A CEH zRt. hosszu tavu célja a szervezet folyamatos fejlesztése és versenyképességének erésitése. Ebben meghatarozoé szerepet
toltenek be a fenntarthaté mikddést tamogatdé megoldasok, valamint az ezekhez kapcsoldédo korszer(i technolégiak alkalmazasa.
Mérnoki szolgaltatasaink soran kiemelt figyelmet forditunk szakmai tevékenységeink fejlesztésére, a mikodési hatékonysag
novelésére és az innovativ szemlélet 6sztdnzésére. Tarsasagunk célja, hogy a hazai és nemzetkdzi szinten egyarant er6s6d6é ESG-
kovetelményeknek hosszu tavon is megfeleljen, mikdzben nemzetkdzi versenyképességét is folyamatosan fejleszti.

E térekvések megvaldsitasaban meghatarozo szerepet jatszik a 2023-ban Iétrehozott Zéld Kabinet. A kezdeményezés nyitott a CEH
Csoport és a CEH Partnerség valamennyi olyan munkatarsa szamara, aki aktivan szeretne hozzajarulni az épitéipar és a
mérnoki szolgaltatasok fenntarthaté fejlédéséhez és jovobeni megujitasahoz. A Kabinet tevékenysége magaban foglalja a
szakmai kutatast, az informaciok gylijtését és megosztasat, a ko6zos gondolkodast, a fejlesztések tamogatasat, valamint képzések,
szakmai el6adasok és rendezvények szervezését. Ezek a tevékenységek alapvetd szerepet toltenek be stratégiai céljaink
elérésében.

Szolgaltatasaink fejlesztése soran kiemelt figyelmet forditunk a korforgasos gazdasag elveinek alkalmazasara, a kdrnyezet- és
energiatudatos, valamint intelligens megoldasok elémozditasara, a fenntarthaté modularis épitési médszerek lehet6ségeire, tovabba
a fenntarthaté anyagok, termékek és berendezések hasznalatara. Tervezési és projektmenedzsment-tevékenységiinkben egyre
nagyobb hangsulyt kap a teljes életciklus-alapu szemlélet, mikdzben kiemelt figyelmet forditunk az Eurdpai Unié fenntarthatésagi
szabalyozasainak, az energiahatékonysagi kovetelményeknek, valamint a Green Deal célkitlizéseinek valé megfelelésre. Az altalunk
tervezett és menedzselt projektek esetében a Blue Deal iranyelveivel 6sszhangban a vizfelhasznalas mérséklését is fontos célként
kezeljuk. Megkdzelitéstuinkben a digitalizacio és a fenntarthatésag egymast erésitd tényezéként jelenik meg.

Projektjeink el6készitése soran ugyfeleink szamara rendszeresen fenntarthatésagi javaslatokat fogalmazunk meg, és tamogatjuk
Oket a legkorszerlbb, hosszu tavon is értékteremté megoldasok kivalasztasaban. A projektmegvaldsitas késdbbi szakaszaiban
13



folyamatos elemzésekkel és felllvizsgalatokkal értékeljuk az anyag-, energia- és hulladékgazdalkodasi megtakaritasi lehetéségeket,
valamint azokat a fejlesztési iranyokat, amelyek tovabb javithatjak az adott beruhazas fenntarthatdésagi és hatékonysagi
teljesitmeényét.

3.2

Ugyfélelégedettség
BET-22

Az integralt iranyitasi rendszer részeként folyamatosan nyomon kovetjiik ugyfeleink elégedettségét és valaszaik alapjan
igyekszlink szolgaltatasainkat a megbizdéi elvarasokhoz igazitani. Az évente zajl6 elégedettségmérés alkalmaval tgyfeleink 11
témaban, irodanként pontozhatjak a munkankkal valé elégedettséguiket. A vizsgalt szempontok kozott szerepel munkatarsaink
szakmai tudasa és hozzaértése, az altalunk nyujtott szolgaltatas szakmai szinvonala, a megbizéi igények kellben széleskorl és
rugalmas kezelése, a problémakezelés hatékonysaga, valamint a hataridok betartasa is.

BlUszkék vagyunk ra, hogy immaron tobb éve az Ugyfélelégedettségi felmérésink Osszesitett pontszama stabilan magas értéket
mutat. Habar 2025-ben az el6z6 évhez képest minimalisan alacsonyabb értéket sikerult elérnink, megrendel6ink 2025-ben
magasabban értékelték a munkatarsaink szakmai tudasat és hozzaértését (5,84 pont) céglink altal nyujtott szolgaltatas
szakmai szinvonalat (5,78 pont), illetve munkatarsaink személyes magatartasat, stilusat (5,76 pont) is kiemelkedd értékkel
jellemezték.

Ugyfélelégedettségi felmérés eredményei*

Ev Osszesitett pontszam (1-6) *Az elégedettségmérésen vizsgélt szempontokat (igyfeleink 1 és 6 kézotti skalan
értékelik, ahol az 1 — nem elégedett, a 6 — nagyon elégedett.
2023 5,67
2024 5,72
2025 5,70
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3.3 Szakmai szervezeti tagsagok

GRI 2-28
A CEH zRt. szervezeti tagsagai

~ EvOosz
(Epitési Vallalkozok

FIABCI
(Nemzetkozi

MAGESZ MAUT Mesterséges
(Magyar Acélszerkezeti (Magyar Ut- és Vasutlgyi Intelligencia (Ml)

O ) Tarsasag) Koalicié

Szakszovetsége

Ingatlanszakmai
Szovetség

Fontosabb hazai és nemzetkbzi szakmai szervezeti tagsagok és munkatarsaink altal betéltott tisztségek

Szervezet neve Betoltott pozicio Munkatars

) ) Elndkségi tag,
EVOSZ (Epitési Vallalkozok Orszagos Szakszovetsége) | JovOkép és stratégia munkacsoport Toth Attila
vezetd (fenntarthatésag, digitalizalas)

MABIM (Magyar BIM Epiilet Informaciés Szdvetség) EIndkségi tag Borbély Attila

MKIK Nyugat-Balkani tagozat EInOkségi tag T6th Attila

MKIK arab tagozat EInOkségi tag Ifi. Toth Attila

TMSZ (Tervez6 Mérndkok Szovetsége) Alelnok Kégl Arpad

HUGBC (Hungarian Green Building Council) CEH zRt-t képvisel6 tag dr. Verok Krisztian

FIEC Construcion 4.0 working group Tag Toth Attila és Tudlik Balazs
FIB (Nemzetkdzi Betonszdvetség) Tag cslgril(dlztr)’agussigdiogé?acs
KTE (Kozlekedés Tudomanyi Egyestilet) EIndkségi tag dr. Kisban Sandor
Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) Tag Riesz Szabolcs
Miegyetemi Barati Tarsasag EIndkségi tag Toth Attila

VISZ (Vezet6 Informatikusok Szovetsége) CEH zRt-t képvisel6 tag Spisak Attila
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FELELOS VALLALATIRANYITAS

4.1

A CEH zRt. iizleti filozéfiaja, mely magaba foglalja a Magatartasi Kédexiink tartalmat is, honlapunkon nyilvanosan is elérhetd.
Elsédleges szandékunk az értékteremtés, valljuk, hogy ebbdl kell létrehoznunk a jovedelmezdséget. A CEH zRt. védjegye és
vonzereje a megoldaskeresd, magas szintli szakmaisagban és mindéségben rejlik, melyet folyamatosan fejlesztiink
oktatassal, a tudas és tapasztalat atadasaval.

Projektjeink megvaldsitasa soran kiemelt jelentéséget tulajdonitunk a rendszerszintii, atfogoé szemiéletnek, amely lehetdvé teszi,
hogy Ugyfeleink igényeit komplex médon és magas szinvonalon szolgaljuk ki. A partnerséget hosszu tavu egyuttmikodésként
értelmezzik, amely a kolcsonOs bizalomra, az emberi kapcsolatok minéségére, valamint a kdzdsen vallott értékekre épdul.
Meggyd6zddésunk, hogy a tartdés szakmai sikerek alapjat a kozos célok mentén kialakitott egyuttmikodeés teremti meg.

Klléndsen fontosnak tartjuk munkatarsaink szakmai fejlédésének tamogatasat, a kreativitas 6sztonzését és a tudas folyamatos
bovitését annak érdekében, hogy kompetenciaink megfeleljenek a gyorsan valtozé piaci és technolégiai kdrnyezet elvarasainak. A
szukséges képzéseket és oktatasi programokat vallalatunk szervezi és finanszirozza, biztositva ezzel a folyamatos fejl6dés feltételeit.

Szervezeti mikoédéslnk alapja az atlathatd és hatékony struktura, amelyben a feladatkorok és felelésségi terlletek egyértelmien
meghatarozottak. Mlkodésunket az egyuttmikodés, a kolcsonds tisztelet és az egymas iranti feleldsségvallalas jellemzi.
Munkatarsaink kézdsen viselik a felelésséget a végzett munka minéségéért és az elért eredményekért. Vezetdi szemléletiink
kozéppontjaban az emberkodzpontusag, az odafigyelés és a tamogaté vallalati kultara all.

Hosszu tavu céljaink kézé tartozik az el6z6 generaciok altal felhalmozott szakmai tudas és tapasztalat meg6érzése, valamint annak
atadasa a jovO6 szakemberei szamara. Ennek érdekében nagy hangsulyt helyezink a tudasmegosztasra és az utanpotlas
fejlesztésére.

Vdllalatunk folyamatosan figyelemmel kiséri a globalis, eurdpai és hazai politikai, gazdasagi és tarsadalmi folyamatokat. A
megdfigyelhetd trendek és fejlédési iranyok elemzésére alapozva alakitjuk ki jovéképinket, valamint ezekhez igazitjuk stratégiai
célkitlzéseinket és fejlesztési programjainkat. Meggy6z6désink, hogy a felelés gazdalkodas, a hosszu tavu pénzigyi stabilitas
és a tudatos tartalékképzés a fenntarthato6 fejlodés és a jovoépités meghatarozé pillérei.
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4.2
BET-24, BET-27, GRI 2-26

Vallalatunk a CEH filozéfiaban megfogalmazott alapvetések részletes kifejtését tartalmazé Etikai Kédexszel rendelkezik, amelyek
alapjan a CEH (izleti tevékenységét folytatja, és ahogy viszonyulni kivan a szakmahoz, a gazdasaghoz, a tarsadalomhoz, a helyi
k6zdsségekhez és a természeti eréforrasokhoz. A kdz6sségen bellil toérekszink arra, hogy a vélemények sokszinlek és szabadok
lehessenek. A vallalat és a személyek szintjén is kerlljuk az Osszeférhetetlenséget. A vezetés feladata megtalalni a megfelel6
egyensulyt, a mas cégekkel, személyekkel, szervezetekkel létesitett egyuttmikodés és partnerség kereteit oly médon, hogy
megdrizhessuk fuggetlenségunket.

Ennek alapjan az Etikai Koédexinkben lefektettiik a miikddéslinket iranyitd értékeket: jogszabalyoknak valé megfelelés, a korrupcio
ellenes gyakorlatok, a bizalmassag, adatvédelem és adatbiztonsag, a fenntarthatdésag, az 6sszeférhetetlenség elkerilése és a
vezetbség etikus magatartasa.

A CEH zRt. miikédését vezérlé etikai alapelvek

Vallalatunk a korrupcié minden formajat elitéli. Munkatarsainknak szigoruan tilos kozvetlenll vagy koézvetve igéreteket vagy
ajanlatokat tennie, kérnie, vagy elfogadnia barmit, ami meghaladja egy szokasos csekély értékl Uzleti ajandék értékét.

A tdbb éve miikod6é Panaszkezelési Mechanizmusok mellett, kialakitottuk és alkalmazzuk a Visszaélés-bejelentési szabalyzatot,
a hozza kapcsolddo eljarasait, mely a szervezetlink 6sszes tagjara egyarant vonatkozik. Ezek értelmében panasz teheté munkahelyi
igazsagtalan banasmaoddal, zaklatassal és/vagy egészségugyi és biztonsagi aggalyokkal, személyiségi jogok megsértésével,
szakmai presztizsen esett csorbaval, munkavégzés szandékos nehezitésével, Uzleti veszteség indokolatlan vagy gondatlan
okozasaval kapcsolatos problémak rendezésében.
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4.3
Felelés beszerzési politika
BET-25

Projektjeink eredményes megvaldsitasanak alapfeltétele, hogy atfogé ismeretekkel rendelkezziink megrendelbink uzleti
céljairdl, elvarasairodl és stratégiai szempontjairdl. Partnereinkkel és egytttmikodé szervezeteinkkel a kbzésen vallott értékekre
épitve, nyilt és bizalmon alapulé kapcsolatot alakitunk ki, amely tamogatja a k6zds célok hatékony elérését és a hosszu tavu
egyuttmikodeést.

A CEH zRt. miikddésének szerves részét képezi a felelés és fenntarthatd beszerzési gyakorlat alkalmazasa. Ezt a szemléletet Felel6s
Beszerzési Politikank foglalja keretbe, amely az Integralt Iranyitasi Rendszerlinkben meghatarozott alapelvekre és eljarasokra épdil.
Beszerzési dontéseink soran térekszunk arra, hogy partnereink miikodése 6sszhangban legyen minéségi, kornyezetvédelmi
és fenntarthatésagi elvarasainkkal.

Uj alvallalkozé bevonasa elétt minden esetben elézetes értékelést végziink annak érdekében, hogy meggyézédjiink arrél, hogy
egyuttmikodés feltétele, hogy partnereink megismerjék és elfogadjak azokat az alapelveket, amelyek szerint szervezetliink mikodik,
beleértve az ISO 9001:2015 mindségiranyitasi, az ISO 14001:2015 kornyezetiranyitasi, valamint az 1ISO 45001:2018 munkahelyi
egészsegvedelmi és biztonsagi iranyitasi rendszerek kovetelményeit.

Alvallalkozoink teljesitményét rendszeresen nyomon kovetjik és értékeljuk. Az ujraértékelésre negyedéves rendszerességgel, illetve
a projektek lezarasat kdvetéen kerdl sor, amely lehetéséget biztosit az egyuttmikodések folyamatos fejlesztésére, valamint a
minéségi és fenntarthatdsagi elvarasok teljestlésének ellenbrzésére.
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Emberi jogok a beszallitéi lancban
BET-23

2022-ben fogalmaztuk meg az Emberi Jogokkal kapcsolatos Iranyelveinket is, mely alapjan tiszteletben tartjuk az Emberi Jogok
Egyetemes Nyilatkozatat és az ENSZ Uzleti és Emberi Jogi iranyelvében foglaltakat a vallalat egész értéklancara vonatkozoéan.
Szervezetunk ugyanezt varja szerz6dott Uzleti partnereitdl is, ennek hianyaban Iétesitlink Uzleti kapcsolatot.

Az Emberi Jogi Kédexiink értelmében a CEH zRt. kiemelten fontosnak tartja a kulturalis diverzitasra valé nyitottsagot és az
egyesulési szabadsagot mint alapveté emberi jogot. Elutasitjuk a munkahelyi megkulonboztetés minden formajat, és egyenlé
lehetdségeket biztositunk minden munkavallalonknak kortol, nemtél, vallastol, kulturalis hattértdl és munkavégzési képességeitél
fiiggetleniil. A CEH zRt. biiszke arra, hogy olyan kérnyezetet hozott létre, melyben a munkavallalék tudasanak és képességeinek
fejlesztése az els6dleges hajtomotorja a vallalat lizleti sikerességének.

Egyuttal elutasitjuk a kényszermunka és gyermekmunka minden formajat. Fontosnak tartjuk leszogezni, hogy a nem magyar
munkavallaléinkat is ugyanazokat a jogok illetik meg, mint a magyar allampolgarokat. A CEH zRt.-nek nincs olyan m{ikddési terllete,
Uzleti partnere, beszdllitdja, ahol fennallna a kényszermunka vagy a fiatal dolgozék veszélyes munkanak vald kitettségének
kockazata.

Partnerségi egyiittmiikodés alapelvei a CEH-nél

A partnereinkkel valé egyiittmiikddés, a '"CEH Partnerség’ szervezett iizleti-szakmai-etikai szdvetségként, kézosségként mikodik. A
partnerségi egyuttmikodés elveit tartalmazd politikankban rogzitettik azokat a k6zds piaci, Uzleti, szakmai, etikai és kdzOosségi
szabalyokat, amelyeket alapot szolgaltatnak a projektenként megkdtendé szerzédésekhez. A megallapodas kiinduldpontjat a CEH
értékrendje, kuldetése és uzletfilozofigja adja.

A politika értelmében a CEH Partnerséghez tartozé partnereinket kiilénb6z6 moédokon tudjuk segiteni, meghatarozott feltételek
mellett. A Partner tébbek kozott részt vehet a CEH altal szervezett, a kozés munkat elésegité szakmai képzéseken, valamint a BIM
rendszert érinté tudasmegosztasban, kdzds fejlesztésekben vagy tanacsadasban is. Kézds projektek esetében biztositjuk a CEH
infrastrukturajanak, adminisztracios és dokumentacios eréforrasainak hasznalatat. A titoktartas és az dsszeférhetetlenség szabalyai
szerint lehetéség van piaci informaciok megosztasara, tovabba piaci és versenyhelyzetekben, ajanlatadas soran egymas kolcsonés
tamogatasara. A CEH Partnereket a piaci megjelenések, promdcios kiadvanyok soran is feltiintetjiik, igény esetén a CEH marketing,
brand kialakitasi, stratégiai, €s kommunikacios tanacsokat is nyujthat a partnerek szamara.
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PARTNERSEGBEN A MUNKAVALLALOKKAL

5.1

Munkatarsainkat vallalatunk egyik legfontosabb értékének tekintjlk, ezért célunk a hosszu tavu, kdlcsdéndsen elényds foglalkoztatasi
kapcsolatok kialakitasa és fenntartasa. Kiemelt figyelmet forditunk a munkatarsak megtartasara, szakmai fejlédésuk
tamogatasara, valamint tudasuk folyamatos bévitésére. A CEH zRt. belsé mérnoki életpalyamodellje kiszamithatd és atlathatd
karrierutat biztosit munkatarsak szamara, amely egyeértelmien tukrozi szervezetiink hosszu tavu szemléletét és elkotelezettségét a
tehetségek fejlesztése irant.

Az életpalyamodell egyes szintjei a felel6sségi korok, a szakmai felkészultség, a megszerzett tapasztalat, valamint a kompetenciak
alapjan kalonulnek el. A munkatarsak fejlédését évente teljesitményértékelési folyamat keretében vizsgaljuk, amelynek eredményei
alapjan — a vezet6k bevonasaval — dontés szliletik az elérelépési lehetéségekrél, valamint a kdvetkez6 idészak fejlesztési céljairdl,
képzéseir6l és szakmai tdmogatasarol.

Fontosnak tartjuk, hogy kollégaink szamara lehet6séget biztositsunk 0j kihivasok és nagyobb felelésséggel jaré feladatok
vallalasara. Széles kor( projektportfolionk valtozatos szakmai kornyezetet teremt, amely el6segiti a tapasztalatszerzést, a
kompetenciak bdvitését és az egyéni karrierutak fejlédését. Ez a megkdzelités egyszerre tamogatja munkatarsaink folyamatos
megujulasat és biztositja Ugyfeleink szamara a stabil, magas szinvonalu mérnoki kapacitasok rendelkezésre allasat.

A megfelel6 szakmai utanpdétlas biztositasat stratégiai jelentéségi feladatként kezeljik. Elsédleges célunk a belsd tehetségek
fejlesztése és elbrelépési lehetéségeinek tamogatasa, ugyanakkor nagyra értékeljuk a kulsé munkaerdpiacrol érkezé, jelentés
szakmai és iparagi tapasztalattal rendelkez6 szakembereket is. Szenior kollégaink értékes tudassal és gyakorlati tapasztalattal
jarulnak hozza szervezetunk fejlédéséhez, tamogatjak az Uj kompetenciak kialakitasat, valamint erésitik szolgaltatasaink szakmai
szinvonalat.

Céglnk a vizsgalt évben 152 munkavallalot foglalkoztatott, amelybdl 90% feletti a mérndki munkakoérokben dolgozok szama, a
fennmarado létszamot pedig a kézponti munkatarsak adjak.
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A CEH zRt. munkavaéllaléinak széma (f6)

2023 2024
Osszes munkavallalo* 140 150

*Az 6sszes munkavallaléra vonatkozé adatokat létszam alapon, a jelentéstételi id6szak atlaga alapjan adjuk meg.

A CEH zRt-nél hissziik, hogy egy Osszetartd, stabil kozosség a kozés munka alapja. Téreksziink arra, hogy a CEH zRt.
mindennapi mikodésében minden munkatarsunk jol lassa a feladatat, szerepét és felel6sségét. Vallalatunk vezet6sége bevonja a
munkatarsakat a dontések el6készitési folyamataba, és figyelembe veszi a javaslataikat.

A SZERVEZET és KOZOSSEG épités alapjai a CEH zRt.-nél
A kozos munkahoz, kollaborativ munkavégzéshez fejlett technikai eszkozoket és technolégiakat biztositunk.

A vezetésben a ’coaching’ elveket és mddszert alkalmazzuk, hierarchia helyett struktiraban gondolkozunk.

Osztonozziik a tudasmegosztast, egymas konzultativ tdmogatasat a mindennapi szakmai munkaban és szakmai

mihelyek keretében (belsé tervzsiri, belsé tervférum és épitészmiihely).

A teljes munkatarsi kdrnek sz6l6 dolgozéi forumokat szerveziink 3-6 havonta, amelyben tajékoztatast kapnak az
uzletmenet alakulasardl, tervekrdl, a fontosabb projektekrél és a tarsasag mikodésének egyéb aktualitasairol.

Szolidaritast vallalunk munkavallaléinkkal, tamogatjuk 6ket személyes vagy maganéleti kihivasok idején is.

Kollégaink rendszeresen kdzpontilag vagy terlletileg szervezett kozosségi programokon vesznek részt, a
munkatarsi kezdeményezésre inditott k6zosségi programokat a vallalat vezetése felkarolja és tamogatja.




Munkavallaléi elégedettség

BET-21
Nem csak uUgyfeleink, de munkatarsaink véleményét és elégedettségét is évente felmérjiik, amiért a HR és min&ségiranytas
terlletek felel6sek. A valaszok részletes elemzését Uzletagi, illetve demografiai bontas mentén és az el6z6 évi eredmények
Osszevetésével is elvégezzik. Meghatarozzuk az egyes teriletek erésségeit és fejlesztendd iranyait, melyekrdl felsévezetdi, majd
kozépvezetdi prezentacid készul a lehetséges akciok meghatarozasaval. A munkatarsaknak a f6bb mutatok mellett a jovahagyott
akcioterlleteket is kommunikaljuk.

Munkavallaléi elégedettségmérés 6sszesitett eredménye™

Ev Osszesitett pontszam (1-6)
2023 4,98
2024 5,00
2025 4,80

*A felmérésben szerepl6 szempontokat a munkavallalok 1-6 pontig terjed6 skalan értékelik, melyeket két tizedesjegyre kerekitve 06sszegziink.
Preferenciasorrendek felallitasat igényl6 kerdéseknél a valaszok gyakorisaga alapjan dsszesitett pontértékeket vagy aranyszamokat allapitunk meg. Egyes
kérdésekre szabadszbveges vélasz is adhato.

Munkatarsak megtartasa és fluktuacié

2025-ben a fluktuacio mértéke 9,2% volt, ami jelentés részében egy kiemelt projektlink, a debreceni BMW épitkezés tervezett
létszamkifutasanak eredménye. 2025-ben a fluktuaciot egészséges mértékiinek értékeltuk.




3ET—14, GRI 401-1
Uj belépdk és kiléepbk szama (f6) és arénya (%), nemek és kor szerinti bontasban

2023 2024

Belépdk szama 20 9
Nemek szerint

N6 5 2

Ferfi 15 7
Kor szerint

30 év alatti 8 6

30-50 év kozotti 10 3

50 év feletti 2 0
Uj munkavallalok aranya* 14,3% 6,0%
Kilépbék szama 1 8
Nemek szerint

Ebbdl n6 0 4

Ebbdl férfi 1 4
Kor szerint

Ebbdl 30 év alatti

Ebbdl 30-50 év kozotti 0 3

Ebbdl 50 év feletti
Kilépé munkavallalok aranya (fluktuacié)* 0,7% 5,3%

*Az aranyszamok az 6sszes munkavallalo létszamahoz viszonyitva Kerliltek kiszamitasra. Az 6sszes munkavallaléra vonatkozo adatokat létszam alapon, a

Jelentéstételi idészak atlaga alapjan adjuk meg.

2025
14

9,2%

14

6
3

9,2%
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Vallalatunk szamara kiemelten fontos, hogy munkatarsaink teljesitményét versenyképes javadalmazassal, vonzé béren Kkiviili
juttatasokkal és a rendelkezésre all6 lehetéségekhez igazodd egyéb elismerési formakkal honoraljuk. Javadalmazasi
rendszerunket rendszeres piaci 6sszehasonlitasok alapjan alakitjuk ki, biztositva annak versenyképességét és igazodasat a szakmai
tudasra, tapasztalatra és felel6sségi szintre épulé belsé mérndki életpalyamodellhez.

Javadalmazas

A vallalat altal elért Gzleti eredményekbél munkatarsaink is részesulnek. Ennek érdekében olyan 0sztonzési rendszert mikodtetink,
amely a kozosen létrehozott érték elismerésére épul, és lehetéséget biztosit extra jovedelmek, valamint teljesitményhez
kapcsolodo juttatasok kifizetésére. Emellett kilon forrast biztositunk az innovativ kezdeményezések tamogatasara és a kiemelked6
egyeéni vagy szakmai teljesitmények elismerésére.

Javadalmazasi gyakorlatunk a méltanyossag és az egyenlé banasmaod elveire épiil. A belépd szintl munkakérok esetében a
bérek meghatarozasakor nem alkalmazunk kulénbségtételt a néi és férfi munkavallalok kdzott. Az esetlegesen megjelend eltérések
kizarolag az adott munkakorhéz kapcsolodd szakmai tapasztalatbdl, kompetenciaszintbdl, illetve az egyes id6szakokban felvett
munkavallalék 6sszetételébdl adodhatnak, nem pedig a nemek szerinti megkulonboztetésbdl.

5.2

Hiszlnk az élethosszig tarté tanulasban (LLL), igy munkatarsaink személyiségi fejlodését és szakmai képzését is tamogatjuk,
osztonozziik. Ebbdl kovetkezik, hogy minden képzési programunk az 6sszes kollégank szamara elérhetd. A személyre szabott éves
tréningek tervezése soran szamos tényez6t veszink figyelembe: a koézvetlen vezet6k és HR bevonasaval az éves
teljesitményértékelés és karriertervezés eredmeényei, illetve a munkatarsak igényeit és kéréseit szamba véve fogalmazzuk meg.

A képzéseket 6 témateriileten bonyolitjuk le, évkdzi dinamikus tervezési szemléletben.

Ezek kozul 2025-ben tovabbra is nagy aranyban szerveztiink technoldgiai/digitalis készségeket célzé kurzusokat, kiemelten
kezeltiik az idegennyelvi fejlodést és szamos szakmérnoki képzést tamogattunk. 2025-ben az egy fére jutd képzési 6rak szama
stagnalt a 2024-es oktatasokhoz képest.
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A CEH zRt. altal kinalt képzések tipusai

Menedzsment
készség és

Mentalis
(6nismereti és
reziliencia)
képzések

Informatikai /
Szakmai képzések

digitalizacios Fenntarthatésag Nyelvtanfolyamok
képzések

altalanos ’soft skill’
fejlesztd képzések

BET-18, GRI 404-1

Képzési 6rak bsszesitett szama és eqgy munkavallaléra juté atlagos, éves szama (6ra)*

Osszesen

Junior, beosztotti szintii
mérnbkok

Onallo, szakértéi szintti

mémokok ARG
Kbzépvezetés 979,76
Felsbévezetés 243,00

*Az aranyszamok az 6sszes munkavallalé létszamahoz viszonyitva kerliltek kiszamitasra. Az 6sszes munkavallaléra vonatkoz6 adatokat létszam alapon, a
jelentéstételi id6szak atlaga alapjan adjuk meg.
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5.3

Vallalatunknak fontos, hogy ne csak szakmai, hanem emberi kdzosseget is épitstink, melyhez elengedhetetlen a kdlcsonos tiszteleten,
elfogadason alapul6 kultura. Ertékként tekintlink munkavallaldink sokszinliségére (legyen az életkor, nem, nemzetiség vagy egyeb
szempontok szerint), és nem fogadunk el semmilyen megkiilonboztetést.

Eletkor és szenioritas alapjan munkatarsi allomanyunkat egészséges eloszlas jellemzi. Kiemelt értéknek tartjuk a tapasztalat alapu
tudasmegorzést, a szenior szakmai képviseletet. 10% a 60 év feletti munkatarsaink Iétszamaranya, akik minden irodankon kiemelkedé
felkészultségiikkel tamogatjak a szakmai tudas alapu teljesitményt.

Sokszinlségunkhoz a kulfoldi allampolgarsagu munkavallaloink is hozzajarulnak. Buszkék vagyunk a sokszinl megrendel6i kortnkre
is, és arra, hogy a kilénbdz6 kulturalis hattérrel érkezé ligyfeleket is sikeresen szolgaljak ki munkatarsaink.

2025-ben a nbi vezetbk aranya kismértékben csokkent, 13,5%-ra, amely az épitbiparra jellemzé alacsonyabb néi reprezentacioval
0sszhangban all.
BET-15, GRI 405-1

NG6i menedzserek szama (f6) és aranya (%)

2023 2024 2025
Menedzserek
nem szerinti Létszam Arany (%) Létszam Arany (%) Létszam Arany (%)
megoszlasa*
N6 5 11,9% 7 17,0% 5 13,5%
Feérfi 37 88,1% 34 82,9% 32 86,49%

*Az adatszolgaltatas soran menedzseri munkakoéréknek tekintettiik a k6zépvezetdi szinten (csoportvezetbk, szakagvezetbk, kiemelt projektmenedzserek) és
felsévezetésben dolgozé munkavallalokat.
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54

Célunk, hogy munkatarsaink korében erdsitsik a biztonsagos munkavégzés kulturajat, valamint el6segitsuk a munkahelyi
kockazatok és egészségvédelmi veszélyforrasok idébeni felismerését, megelézését és hatékony kezelését. Kiemelt figyelmet
forditunk arra, hogy a munkavédelmi és egészségvédelmi kovetelmények a napi mikodés természetes részét képezzék, és
munkatarsaink megfelelé ismeretekkel rendelkezzenek azok alkalmazasahoz.

A CEH zRt. a munkavallaléi jol-létet atfogd szemléletben kezeli, amely a fizikai egészség megdrzése mellett a mentalis egészség
tamogatasara is kiterjed. Fontosnak tartjuk a munka és a maganélet k6zotti egyensuly fenntartasat, mivel meggy6zédésunk, hogy
ez hozzajarul munkatarsaink hosszu tavu elégedettségéhez, egészségehez és teljesitményéhez.

Ennek érdekeben kollégaink szamara egészségbiztositasi szolgaltatasokat, rugalmas munkaidot és olyan juttatasokat biztositunk,
amelyek tamogatjak az egészséges életmad kialakitasat. Oszténdzzik a rendszeres sportolast és a rekreaciés tevékenységeket,
valamint kedvezményes pihenési és udulési lehet6ségeket kinalunk.

Az elmult 3 évben vallalatunknal nem volt munkaval kapcsolatos regisztralt baleset vagy sériilés.

BET-16, GRI 403-9
Munkaval kapcsolatos sériilések szama (darab) és aranya (%)

2023 2024 2025
Osszes ledolgozott munkaora 228 200 244 200 247 456
Osszes regisztralt munkahelyi baleset szama 0 0 0
Osszes regisztralt munkahelyi balesetre 0% 0% 0%

vonatkoz6 aranyszam



BET-19, GRI 403-5

Egészségvédelmi és biztonsagi jellegli képzési Orak 6sszes szama és egy munkavallalora jutd atlagos szama (6ra), nemek és
munkavallaloi kategoriak szerinti bontasban

2023 2024 2025
Egészségvédelmi
és biztonsagi = Egy fore jutd -- Egy fore jutd 5 Egy fére jutd
jellegli képzési Osszesen oraszam Rl oraszam Rl 6raszam
o6rak szama
Osszesen 160 1,14 167 1,11 213 1,40
Nem szerint
N6 41 1,11 49 1,23 69 1,73
Férfi 119 1,16 118 1,07 144 1,29
Munkavallaloi
csoport szerint
Junior, beosztotti
szintt 28 1,22 33 1,10 26 1,13
munkavallalok
Onéllo, szakértsi
szintdi 88 0,36 93 1,13 142 1,49
munkavallalok
Kézépvezetés 33 1,10 29 1,12 32 1,45
Fels6vezetés 11 1,10 11 1,10 13 1,08
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SAJAT MUKODESUNK KORNYEZETI HATASAI

6.1

A CEH sajat miikddéséhez kapcsolédd energiafogyasztas a cég altal bérelt kdzponti irodaépiiletben torténd villamos energia és foldgaz
felhasznalashoz, valamint a lizingelt vallalati gépjarmiflotta Uzemanyag-felhasznalasahoz kothetd. 2025-ben a teljes energiafelhasznalas kozel
77%-at az Uzemanyag jelentette, amelyet elsésorban a vidéki projekthelyszinekre torténé rendszeres utazasok, ingazasok okoznak. A jelentés
évében a megujulé energiafelhasznalas napenergiahoz kapcsolédott, amelyet a CEH a 2025-ben telepitett sajat napelemes rendszerének
készdnhetben hasznositott. A foldgazfelhasznalas csdkkenéséhez hozzajarult a hatékonyabb hiitési-fitési rendszer miikddése.

BET-1, GRI 302-1
A CEH zRt. sajét energiafelhasznalésa (GJ)

2023 2024 2025
Teljes energiafelhasznalas
(GJ) 4140,9 4684,0 4609,6
. Nem megujuld
energiafelhasznalas (GJ) il Hleten s it
Uzemanyag* 2982,9 34571 3477,2
Benzin 2574,8 2836,8 2929,5
Dizel 408,1 620,3 5477
Foldgaz 470,8 478,5 361,5
Vasarolt villamos energia 687,2 748,4 651,4
Il. Megujulé 00 00 119.5

energiafelhasznalas (GJ)
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*Az lizemanyagok esetében a fiitéértékre vonatkoz6 atvaltasi tényez6k meghatarozasa benzin és dizel izemanyag esetében a BP (‘Approximate conversion
factors’, 2021) adatbazisa alapjan tértent. A foldgaz kbbméterbdl Joule-ba tértend atvaltasakor a 70/2016. (XII. 29.) korményrendelet adatait vettiik
figyelembe. Villamos energia esetében a sztenderd 1 kWh = 3,6 MJ atvaltasi szamot alkalmaztuk.

A gépjarmiflottan belll a benzinlizemi jarmivek aranya a meghatarozé, ugyanakkor kedvezé tendencia figyelheté meg az alternativ
meghajtasu jarmuivek terén: a hibrid és elektromos gépjarmivek szama évrdl évre emelkedik. A hagyomanyos meghajtasu jarmivek
tovabbra is - meghatarozé részét képezik a flottanak, ugyanakkor egyre nagyobb szerepet kapnak az alacsonyabb kdérnyezeti
terheléssel jaro hibrid és elektromos meghajtasu gépjarmuvek. A hibrid jarmiveken belll az elektromosan télthetd tipusok is jelen
vannak, ami szintén a flotta fokozatos korszerilsitését jelzi.

A gépjarmiiflotta 6sszetétele (db)

2023 2024 2025
Osszesen 76 84 84
Benzin 54 58 62
Gazolaj 14 12 5
Plug-in hibrid 5 9 9
Elektromos 3 5 8
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Vallalatunk sajat kdzvetlen (Scope 1) UHG kibocsatasat az lizemanyag-, mig a kdzvetett (Scope 2) kibocsatast a foldgaz- és villamos
energia felnasznalasa eredményezi. A CEH székhazahoz kapcsolddé hatdsagi jegyz6kdnyvek alapjan hiitékdzeg-szivargas vagy
ujra toltés nem tortént a 2023-2025-0s években, igy a diffuz (Scope 1) kibocsatas értéke 0 volt. A kibocsatasunk 2023 és 2025
kozotti valtozasa az lzemanyag-felhasznalas valtozasahoz kdthetd.

BET-8, BET-9, GRI 305-1, GRI 305-2
Kézvetlen (Scope 1) és kbzvetett (Scope 2) UHG kibocsatas (tCOze) *

2023 2024 2025
Teljes sajat UHG-kibocsatas
(tCO26) ** 269,6 304,6 290,40
Kdzvetlen kibocsatas (Scope 1) 207,3 240,9 241,97
Kdzvetett kibocsatas (Scope 2) 62,3 63,7 48,43

*A karbonlabnyom-szamitas a GHG Protocol médszertani utmutatasa alapjan, mikédési kontroll elven tértént. A kalkulacio lefedi a Kiotéi Jegyzbkdnyvben
meghatarozott liveghazhatast okozé gazok mindegyikét (CO2, CH4, N20O, HFCs, PFCs, SF6, NF3), az eredmények szén-dioxid ekvivalens értéken keriilnek
bemutatasra. A szémitast a CEH negyedik alkalommal végezte el, bézisévként 2021-et jelélte meg. A kibocsétasi tényezék forrasaként az lizemanyagok
esetében az EPA adatbazisa ('Emission Factors for Greenhouse Gas Inventories’, 2018), a féldgaz tekintetében az IEA 2022-es adatbazisa ("Emissions Factors
2022’) szolgalt. A Scope 2 vasarolt villamos energia kategoria csak a lokacié alapu (location-based) megkézelitéssel kerlilt kiszamitasra, a magyarorszagi
villamos energiatermelés é&tlagos fajlagos kibocsétéasa (206 gCO2e/kWh) alapjan. (www.nowtricity.com/country/hungary/) A CEH éltal bérelt irodaéplilet féldgéz-
alapu hétermeld berendezéseit az irodaéplilet tulajdonosa miikédteti, igy a GHG Protocol Corporate Standard F Melléklete alapjan, miikédési kontrollt
alkalmazva, Scope 2 kategdriaban jelentiink a helyszinen termelt hé fogyasztasahoz kapcsol6dé kibocsatasrol. Mivel a szervezet nem rendelkezik difftiz
kibocsétéassal, hlitbkb6zeg GWP értékek atvaltasara nem kertilt sor. A sajét energiatermelésbél és technolbgiai folyamatokbdl szarmazé kibocsatas nem relevans
a szervezet szdmara.

**A szervezet biogén kibocsatasa minden évben 0 volt.

Sajat UHG kibocsatasunk intenzitasi mutatojanak kiszamitasahoz a szervezet teljes kdzvetlen (Scope 1) és kdzvetett (Scope 2)
kibocsatasat (tCO2e) vesszuk alapul. A mutatét két tényezbére vetitve kalkulaljuk: egyrészt a vallalt teljes arbevétele, masrészt a
ledolgozott mérndknapok éves szama alapjan.
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BET-10, GRI 305-4
A CEH sajat UHG kibocsétas-intenzitasa (tCOze)

Mértékegység 2023 2024 2025
Teljes sajat UHG-kibocsatas tCO2e 269.6 304.6 290.4
(kdzvetlen és kozvetett)
Arbevétel milli6 Ft 13253 14 636 11 671
UHG intenzitasi mutato — tCO2e/millié Ft 0,0203 0,0208 0,0249
arbevétel alapjan
Mérnoknapok szama nap 27 132 29 179 27 691
UHG intenzitasi mutat6 — tCO2e/nap 0,0099 0,0104 0,0105

mernoknapok szama alapjan

6.2

BET-3, BET-4, GRI 306-3, GRI 306-4

Vdllalatunk a tevékenysége soran jelentésebb mértékben papirhulladék (csomagoldéanyagok, belsé dokumentumok, ujsagok,
kiadvanyok, kiselejtezett iratrendez6k, mappak, dossziék), konyhai kommunalis hulladék és veszélyes hulladék (tonerek,
festékkazettak, elemek, akkumulatorok, selejtezett szamitégép alkatrészek, vegyszeres, tisztitoszeres flakonok) keletkezik.

A papirhulladékot minden irodaban a munkatarsak elkulonitve gyiijtik, melynek elszallittatasarol szakcég partner bevonasaval, a
dokumentalé munkatarsai intézkednek. A veszélyes hulladékok kozul a feleslegessé valt elemeket, akkumulatorokat, tonereket és a
festékkazettakat, tovabba a selejtezett szamitdgép alkatrészeket kiilon szakcég partnerek szallitjak el.

Munkatarsaink az otthon feleslegessé valt elemeket és akkumulatorokat is behozhatjak az irodai gyUjtékbe, ahonnan szervezetten,
biztonsagos helyre kerulnek elszallitasra. Az iroda — kulsé szakcéggel valé — takarittatasa kozben keletkez6 vegyszeres,

32



tisztitoszeres gongyodlegeket, mint veszélyes hulladékokat, azok csekély mennyisége, illetve a févarosi hulladékgydijtés dmlesztett
rendszere miatt a kommunalis hulladékkal egyutt gyajtjuk.

2023 2024 2025

Osszes termelt hulladék (tonna)* 14,08 13,51 14,13
Veszélyes hulladék (tonna) 0,20 0,29 0,43
Veszélyes elektronikai hulladék 0,20 0,29 0,43
Nem veszélyes hulladék (tonna) 13,68 12,94 13,27
Papir- és kartonhulladék 0,74 0,68 0,57
Kommunalis hulladék 11,52 11,34 11,31
Szelektiv hulladék (mdanyag) 0,24 0,24 0,24
Szelektiv hulladék (papir) 1,17 0,68 1,15

*Mivel a termelt kommunalis hulladékunkra és szelektiven gydijtétt hulladékainkra m3-ben all rendelkezésre adat, igy az értékek tonnaban valé megadasahoz
becslésen alapuldé szamitast alkalmaztunk. Kommunalis hulladékgydjté kukank teli kapacitasat az FKF adatai alapjan 181,2 kg-ra becsliltiik kbbméterenként.
A szelektiv kukakra nem volt kézvetleniil a partnertdl elérhets adat, igy a szelektiv hulladékunk kbbméterbdl tonnéra térténd atvaltasakor az EPA adatbazisa
('Volume-to-Weight Conversion Factors’, 2016) segitségével végeztiink becslést. Ez alapjan miianyag hulladékunkra 19 kg/m3-t, papir hulladékunkra 92,3
kg/m3-t becsliltiink.
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6.3

A vizfogyasztasunkat a CEH zRt. kézponti irodahazban elhasznalt ivéviz, valamint az 6sszegyiijtott esdviz felhasznalasa teszi
ki. Az irodahaz locsolorendszerein kilon vizmérd éra van, melyek fogyasztasa 0 m3 volt a megadott években. Mindez jelzi, hogy a
kert 6ntozését teljes mértékben az 6sszegylijtott esdvizbdl tudjuk fedezni. A vizfogyasztas csokkenése elsésorban a vezetékes
ivoviz felhasznalasanak mérséklédésébdl adddott, amelyet az irodahasznalat valtozasa, a tudatosabb eréforras-felhasznalas,
valamint az Uzemeltetési hatékonysag javulasa is befolyasolt. Az ivéviz fogyasztasi adatokat szamlakban elszamolt mért fogyasztas
és helyszini szemrevételezés alapjan 0sszegezzuk, mig az esdviz esetében becslést alkalmazunk.

BET-5, BET-6, GRI 303-5

Teljes vizfogyasztas és az ujra felhasznalt viz mennyisége (liter)

2023 2024 2025
Teljes vizfogyasztas (liter) * 1204 000 1 555 000 968 000
Vezetékes ivoviz felhasznalasa 804 000 1155 000 968 000
Eséviz felhasznalasa 400 000 400 000 400 000
Teljes vizkibocsatas (liter) ** 0 0 0
Ujra felhasznalt viz (liter) 0 0 0

*A szervezetnek nincs vizfelhasznaldsa vizhianyos teriileteken, igy a bemutatott adatok csak nem vizhianyos teriileteken valé fogyasztasra vonatkoznak.

**Mivel a vallaltnak nincs vizkibocsatasa, a teljes vizfogyasztas mennyisége megegyezik a teljes vizkivétel értékével.
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6.4

Kornyezeti kockazatok értékelése és kezelése
BET-12

A fenntarthaté gondolkodas keretében meghataroztuk tevékenységeink azon kornyezeti tényez6it, amelyek hatassal vannak a
kornyezetre, és amelyeket tevékenységlink soran befolyasolni tudunk. A kornyezeti tényezdket hatasuk, illetve el6fordulasi
gyakorisaguk szerint értékeljuk, dokumentalt informacioként évente feliilvizsgaljuk. A jelentds hatasu tényezOk kezelésére a
mindségiranyitasi vezetd a vezérigazgatod jovahagyasaval vészterveket dolgoz ki, amelyek tartalmazzak a teenddket, a teendbk
felelGseit, a felhasznalhatd eszk6zok megnevezését és az esetleges hivatkozasokat.

A 2025-ben késziilt kornyezeti hatétényezdink azonositasakor egyetlen téma se érte el a belsd kiiszobértékiinket, amely
alapjan jelentés hatasokat fejtene ki kornyezetiinkre. Az elektromos berendezések Uzemeltetését, a kommunalis
szennyvizkezelést, hiitéslnk zajkibocsatasat és gépjarmiveink Uzemeltetését azonositottuk be kezelhetd hatasu tényezékként.

Biodiverzitas megérzése
BET-11, GRI 304-1

A CEH zRt. fejlesztései soran és a jovében is fokozott figyelmet fordit az é16 szervezetek él6helyeinek és az él6lényeknek a
védelmére. Elkotelezettséglnk rogzitéséhez 2023 elsé felében elkészitettlik a biodiverzitas nyilatkozatunkat, amely részletezi a

ey

Elkdtelezettek vagyunk a tervezési és projekt menedzseri folyamatok résztvevéi, kilondsen Megrendelbk felé a fenntarthatésag és
a biodiverzitas értékeinek hatarozott kozvetitésére, kornyezettudatos miiszaki megoldasok alkalmazasara. Nagy hangsulyt
fektetliink a biodiverzitdshoz kapcsoldédé tudasszint emelésére (kulondsen a tervezésben kozremikodod tervezd kollégak esetében),
és a tervezés soran a biodiverzitds szempontjainak fokozott érvényesitését lehetévé tevd iranyelvek kidolgozasara. A CEH
kotelezettséget vallal arra, hogy kiemelten védett természeti terlileteken nem vesz részt a terilet beépitésében, ilyen terlletek
kozelében végzett fejlesztések esetén kiemelt figyelmet fordit a kornyezetre gyakorolt hatas minimalizalasara.

Jelenlegi mikddési teruletlink az irodaépuletekre terjed ki, melyek egyike sem védett terlleten vagy védett terlleteken kivili, magas
biolégiai sokféleséggel rendelkezd tertleten helyezkedik el, igy a biodiverzitasra gyakorolt kdzvetlen hatasunk minimalis.
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BET INDIKATOR TABLA

Az alabbi tablazat GINOP-1.1.7-17-BET-6-015 azonositéju BET Pilot ESG Tanacsadasi programban meghatarozott, 2025. évre
vonatkozo teljesitménymutatdkat, valamint azok ESG Jelentésben valo elhelyezkedését (oldalszam) foglalja dssze.

1 Teljes energiafogyasztas 29. 4609,6 GJ
2 Teljes megujulé energiafogyasztas 29. 119,5 GJ
3 Osszes keletkezett hulladék 33. 14,13 tonna
4 Osszes Ujrahasznositott hulladék 33. 1,39 tonna
5 Teljes vizfelhasznalas 34. 968 000 liter
6 Ujra felhasznalt viz 34. 400 000 liter
7 Légszennyezés - N/A N/A
8 UHG kibocsatas (Scope 1) 31. 241,97 tCO2e
9 UHG kibocsatas (Scope 2) 31. 48,43 tCO2e
10 UHG intenzitas 32. 0,02 (C0ze Kibosates fmillo
11 Biolégiai sokféleségre gyakorolt hatasok 35. nem N/A
12  Kornyezeti kockazatértékelés 35. igen N/A
13  UHG kibocsatas (Scope 3) 31. N/A N/A
14 Fluktuacio 23. 9,2 %
15 N&i menedzserek aranya 26. 13,5 %
16 Munkahelyi balesetek aranya 27. 0 %
17 Belépb szintli bérezés (minimalbérhez viszonyitva) 24. 163,10 %
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18
19

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Képzési orak atlagos szama 25. 56,14
I’Egészségv’édelmi és biztonsagi jellegl képzési orak 8. 1.40
atlagos szama C
Javadalmazasi politika 24. N/A
Munkavallaléi elégedettség 22. igen
Ugyfélelégedettség 14, igen
Emberi jogi atvilagitasi politika 18. igen
Korrupcioellenes politika 18. igen
Felel6s beszerzési politika 18. igen
ESG szervezeti felel6s 8. igen
Visszaélést bejelentdk védelme 17. igen
Adatbiztonsag - N/A
ESG kompetencia fejlesztése 9. igen
Erintettek bevonasa - N/A

A SZEGENYSEG f EGESZSEGES MINOSEGI NEMEK KOZOTTI
FELSZAMOLASA [ 4 Ti JOLLET OKTATAS EGYENLOSEG

]

TISZTESSEGES 10 EGYENLOTLENSEGEK

MUNKA ES GAZDASAGI CSOKKENTESE
NOVEKEDES

13 FELLEPESAZ 1 4nctmoxss 1BBEKE,mA_zsA_ﬁEs 17 PARTNERSEGA
EGHAJLATVALTOZAS TENGEREK VEDELME EROS INTEZMENYEK CELOK ELERESEERT

Y|P

FENNTARTHATO

FEJLODESI

CEL{K

ora
ora
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
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GRI TARTALMI INDEX

A CEH zRt. az itt hivatkozott GRI Tartalmi Indexben szereplé informacidkat a 2025. januar 1. és 2025. december 31.
kozotti idészakra vonatkozéan a GRI Standards szabvanyra valé hivatkozassal (,with reference to the GRI Standards”)

készitette el:

GRI 1::Foundation 2021

GRI
indikator

GRI kozzététel megnevezése

GRI 2: Altalanos kdzzétételek 2021

Szervezeti adatok

Oldalszam

2-1

2-2 A szervezet fenntarthatdsagi jelentésében szereplé entitasok 1.
2-3 Beszamolasi id6szak, gyakorisag és kapcsolattartas 1.
2-4 Az informaciok Ujrakdzlése 1.
2-5 Kiilsé hitelesités 1.
2-6 Teveékenységek, értéklanc és egyéb uzleti kapcsolatok 2-3.
2-12 | Alegfels6bb iranyito testilet szerepe a hatasok kezelésének fellgyeletében 6-7.
2-13 | A hatasok kezelési felelésségének megosztasa 6-9.
2-17 | A legmagasabb iranyitdi testilet kollektiv tudasa 9-10.
2-22 | A fenntarthato fejlédési stratégiaval kapcsolatos nyilatkozat 4-5.
2-28 | Szervezeti tagsagok 15.
3-1 A lényeges témak meghatarozasanak folyamata 10-12.
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A lényeges témak listaja
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202-1 | Az altalanos belép6 bér aranya a helyi minimalbérhez viszonyitva, nemek szerinti bontasban -

302-1 | Energiafogyasztas a szervezeten belll 29.

303-5 |Vizfogyasztas 34.

304-1 A tglajdonolt,,b_g’relt vagy.ke.zelt t(.arlﬂlgt'ek', melye,k,védgtt terlileteken vagy azok szpms,zéldségébgn, vagy védett 35,
terlleteken kivli, nagy biodiverzitasi értékkel bird terlleteken vagy azok szomszédsagaban talalhatoak.

’é 305-1 |Kozvetlen (Scope 1) UHG-kibocsatas 31.
305-2 |Energia kdzvetett (Scope 2) UHG-kibocsatas 31.
305-4 | Az lUveghazhatasu gazok kibocsatasanak intenzitasa 32.

| 306-3 |Termelt hulladék 32.
306-4 | Az artalmatlanitasbdl kivont hulladék 32.
401-1 | Ujonnan felvett és kilépett munkavallalok 23.
403-5 |Munkavallaloi képzés a munkahelyi egészségvédelemmel és biztonsaggal kapcsolatban 28.

1 403-9 |Munkaval kapcsolatos megbetegedés 27.
404-1 | Egy munkavallaléra jutd atlagos, éves képzési 6rak 25.
405-1 | Az iranyito testlletek és a munkavallalok sokszinlisége* 26.




